
T.C
ŞEHİTKAMİL KAYMAKAMLIĞI

ALİ TOPÇUOĞLU MESLEKİ TEKNİK ANADOLU LİSESİ MÜDÜRLÜĞÜ
2024-2028 STRATEJİK PLANI

[image: image1.jpg]ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Yirtanim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin

sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
r ot gévdoni, dursun bu hayasizca
.caktir sana va'dottigi giinler Hakk
ir, Belki yann, Yarindan da yab

n yerleri “topraki” Diyerek gegme, tant
aitindaki binlerce kefonsiz yatan:

Sen sehit oglusun, incitme, yazi

Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.

Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustnde benim infemeli.

0 zaman vecd

hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKi ERSOY

stande titen en son ocak.

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir Isikbalde dahi, seni, bu
azinden, mahrum efmek iseyecek,dahii v haric
bedhahlanin olacakt, Bir gi,stal ve cumhuriyeti midatea
mecburiyein disersen,vazfeye aimak n gnde
bulunacain vaziyetin imkan ve seaiin dusinmeyecelsin!
Buimkan ve sera, ok namisait bt mahiett tezzhir
debl.tial v cumhurietine kastedecek dismanir,
bitin dinyada emsal Brimenis bir gl
olabiler Cebren ve il leaziz vatann, biin alelri 2t
edlinis, biin tersaneerne giimis,biin orduan dagtims
ve memleketn her kdsesibifil sgal eiimis olabl. Bin bu
serlten daha lim ve daha vahm olmak izere, memlketin
dahilinde, idara sahip olalar galet ve dallet ve htta
Hyanetginde bulunabiltr. Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!

P i




Sunuş
Bir milleti hür, bağımsız, şanlı, yüksek bir topluluk haline getirecek olan eğitim, amaç ve hedefleri önceden belli olan, anlık kararlarla değil de belli bir strateji dâhilinde yürütülen eğitimdir. Bu amaçla uzun süredir üzerinde çalışılan (2019-2023) stratejik planımızın, okulumuzun geleceğine, ışık tutmasını diliyorum.

Kamu kuruluşlarında stratejik planlama sürecinin başlatılması, ülkemizin Avrupa Birliği’ne uyum sürecinde giderek katılımcı bir yönetim tarzını benimsediğine ilişkin en önemli gelişmelerden biridir. Stratejik planlama ile tüm devlet kuruluşlarının kendi misyon, vizyon ve hedeflerini belirleyerek, bu hedeflere nasıl ulaşılabileceğine dair performans göstergelerini saptaması, bu kuruluşların hem işleyişte, hem de sonuçların kontrolünde öz denetime sahip olabilmesini mümkün kılmaktadır. Bu doğrultuda çıkarılan “5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu”, temelde hesap verebilirlik, mali saydamlık, mali disiplin, maliyet etkinliği ve yetki-sorumluluk denkliği ilkelerine dayanmaktadır. T.C. Başbakanlık Devlet Planlama Teşkilatı (DPT) 26 Mayıs 2006 tarihli Resmi Gazetede yayınlanan “Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik” te belirlenen kamu idarelerince hazırlanacak stratejik planların genel çerçevesini çizmiştir.

Ali Topçuoğlu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Planı (2024-2028) ve buna bağlı performans göstergeleri de bu ilkeler gözetilerek hazırlanmıştır. Tüm harcama birimleri de aynı ilkelere uygun olarak kendi stratejik planlarını ve performans göstergelerini oluşturmuşlardır. Kurum olarak vizyonumuz ve misyonumuz, paylaştığımız ilke ve değerlerimiz, performans alanlarımız ortaya konulmuştur. Güçlü ve zayıf yönlerimiz, tehditlerimiz ve fırsatlarımız irdelenmiştir. Bugün artık nerede olduğumuzu, nereye ve nasıl varmak istediğimizi daha açık bir şekilde ve ortak aklın sonucu olarak algılıyoruz. Stratejik düşünmenin, stratejik yol almanın önemini kavrıyoruz.

Günümüzde hızlı teknolojik değişmede ve dünya düzeyindeki yapılaşma değişiminde mesleki teknik eğitimin öneminin çok büyük olduğu herkes tarafından bilinen ve söylenen bir gerçektir. Kalifiye elemanların bilgi ve becerileri, ekonomik başarıların temelidir. Meslek eğitimi özellikle iki amaca yöneliktir: Bir taraftan genç insanlara başarılı bir meslek yolu hazırlamak, diğer yandan ekonomiye vasıflı eleman yetiştirmektir.
Ali Topçuoğlu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak bizler bilgi toplumunun gün geçtikçe artan bilgi arayışını karşılayabilmek için eğitim, öğretim, topluma hizmet görevlerimizi arttırmak istemekteyiz. Var olan değerlerimiz doğrultusunda dürüst, tarafsız, adil, sevgi dolu, iletişime açık, çözüm üreten, yenilikçi, önce insan anlayışına sahip bireyler yetiştirmek bizim temel hedefimizdir. Ali Topçuoğlu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Planı (2024-2028)’nda belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın oklumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.

Planın hazırlanmasında emeği geçen ve birçok fedakârlığa katlanan çok değerli Strateji Yönetim Ekibine, öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Zabit YILMAZ
	Okul Müdürü
	Rukiye KARLIĞA
	Müdür Yardımcısı

	Kasım MENGÜÇ
	Müdür Yardımcısı
	Harun ÖZARSLAN
	Öğretmen

	Volkan GÜLDAL
	Öğretmen
	Mehmet Fatih BAYRAM
	Öğretmen

	Ömer ÖZDEMİR
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Furkan EŞKENE
	Öğretmen

	İslim ÖZCAN
	Okul Aile Birliği Yönetim Kurulu Üyesi
	Ali ATEŞ
	Gönüllü Veli

	
	
	Dilek AYDIN
	Gönüllü Veli


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı
2015-2016 eğitim-öğretim döneminde hizmete başlayan Ali Topçuoğlu Mesleki Teknik Anadolu Lisesi olarak vizyonumuz bugünün ve geleceğin ihtiyaçlarının ışığında milli ve manevi değerleri çağdaş düşüncelerle sentezleyebilen, emeğe saygı duyan, erdemli kendine güvenen nitelikli insan gücünü oluşturacak fertleri yetiştirmek için varız.

Elektrik Elektronik Teknolojileri Alanı olarak temel elektronik kavramlarının yanı sıra devre ve sistemlerinin tasarım ve analiz, tesisat proje çizimi, bilgisayar destekli kontrolleri, elektrik motorları ve panoların montajı içerik ve uygulamalarını öğrencilerimize sunarak onları nitelikli iş gücüne kazandırmaktayız.

Gıda teknolojisi alanımızla, sektörün ihtiyaçlarını karşılayabilecek, bilimsel ve mesleki yönden gerekli olan mesleki yeterlilikleri kazanmış, Türk Gıda mevzuatına uygun ve güvenli gıda üretimi yapabilen nitelikli elemanlar yetiştirmeyi amaçlamaktayız.

Motorlu araçlar teknolojisi alanımızda; otomotiv elektromekanik, otomotiv gövde ve otomotiv boya dallarıyla otomotivlerde gövde, boya, mekanik, elektrik ve elektronik akşamların bakım ve onarımını yapma yeterliliklerini kazandırmaktayız.

Tesisat teknolojisi ve iklimlendirme alanımızda; ısınma ihtiyaçlarının karşılanması, kapalı ortamlarda insan hayatının daha rahat sürdürülebilmesi, endüstride hava şartlarının en uygun seviyelerde tutulması ve gıda ürünleri ile tıbbi ürünlerin bozulmadan uzun süre muhafaza edilmesi gibi uygulamaları yapabilecek donanımda öğrenciler yetiştirmekteyiz.
Yenilenebilir Enerji teknoloji alanımızda; rüzgar ve güneş enerjisinden elektrik üreten küçük ve büyük çaplı santrallerin kurulumu, işletilmesi, bakımı, onarımı ve arızalarının giderilmesi ile ilgili yeterlilikleri kazandırmaya yönelik eğitim ve öğretim verilen alandır.

Okulumuz mesleki eğitim yanı sıra genel kültür ve yetenek derslerine de önem vererek pozitif bilim ışığında öğrencilerin düşüncelerini genişletmek, sınavlara onları hazır hale getirerek toplum içerisinde tarihi ile iç içe, sosyal becerileri gelişmiş bireyler yetiştirmeyi amaçlamaktadır.

Okulumuz rehberlik sevisi, okul ortamını öğrenciyi geliştiren ve eğlendiren bir ortam haline getirme anlayışı üzerine kuruludur. Okul içi ve okul dışı düzenlenen çalışmalar kapsamında kişisel, sosyal ve mesleki alanda seminerler, pano çalışmaları, yarışmalar, projeler, kariyer günleri ve okul dışı üniversite ve mesleki alanları tanıtım gezileri düzenlemekteyiz.

Beden eğitimi derslerinde genel amacımız bireyin sadece fikren ve ruhen değil aynı zamanda bedenen de gelişmesini sağlamaktadır.

Ali Topçuoğlu ve Teknik Anadolu Lisesi olarak yeni nesillerin eserimiz olduğu bilinciyle muasır medeniyetlere yolculuğumuzu sürdürmekteyiz. 
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli:GAZİANTEP
	İlçesi: ŞEHİTKAMİL 

	Adres: 
	Karacahmet Mahallesi 38096 nolu cadde No 8 Şehitkamil \ GAZİANTEP
	Coğrafi Konum (link)*:
	…………………………. 

	Telefon Numarası: 
	0342 503 00 39
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	760180@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http:// topcuoglumtal.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün/

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2015
	Toplam Çalışan Sayısı *
	

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	35
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	23

	
	Erkek
	677
	
	Erkek
	54

	
	Toplam
	712
	
	Toplam
	77

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	28.48
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:26.37

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:9.3
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:2

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	3


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	6
	2
	8

	Sınıf Öğretmeni
	-
	-
	-

	Branş Öğretmeni
	54
	23
	77

	Rehber Öğretmen
	3
	-
	3

	İdari Personel
	-
	-
	-

	Yardımcı Personel
	-
	4
	4

	Güvenlik Personeli
	-
	-
	-

	Toplam Çalışan Sayıları
	63
	29
	92


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	*
	

	Derslik Sayısı
	25
	Çok Amaçlı Saha
	
	*

	Derslik Alanları (m2)
	80
	Kütüphane
	*
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	25
	Fen Laboratuvarı
	*
	

	Şube Sayısı
	25
	Bilgisayar Laboratuvarı
	*
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	40
	İş Atölyesi
	
	*

	Öğretmenler Odası (m2)
	115
	Beceri Atölyesi
	
	*

	Okul Oturum Alanı (m2)
	29032
	Pansiyon
	
	*

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	9500
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	19500
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	1236
	
	
	

	Kantin (m2)
	125
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	16
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9-A
	1
	24
	25
	11-A
	0
	37
	37

	9-B
	0
	25
	25
	11-B
	0
	26
	26

	9-C
	0
	22
	22
	11-C
	0
	21
	21

	9-D
	0
	25
	25
	11-D
	0
	25
	25

	9-E
	0
	28
	28
	11-E
	0
	20
	20

	9-F
	0
	29
	29
	11-F
	0
	20
	20

	9-G
	5
	21
	26
	11-G
	7
	10
	17

	10-A
	0
	27
	27
	12-A
	0
	27
	27

	10-B
	0
	25
	25
	12-B
	0
	33
	33

	10-C
	0
	19
	19
	12-C
	0
	21
	21

	10-D
	0
	26
	26
	12-D
	0
	29
	29

	10-E
	1
	29
	30
	12-E
	28
	11
	39

	10-F
	2
	17
	19
	12-F
	0
	27
	27

	10-G
	8
	23
	31
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	41
	TV Sayısı
	5

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	42
	Yazıcı Sayısı
	11

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	0
	Fotokopi Makinası Sayısı
	12

	Projeksiyon Sayısı
	6
	İnternet Bağlantı Hızı
	4 mgbt

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2022
	₺3.837.554,90
	₺3.837.554,90

	2023
	₺711.814,13
	₺699.911,44


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir  : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
1-Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.( Kesinlikle katılıyorum.)
2-Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum. ( Kesinlikle katılıyorum.)
3-Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.(Katılıyorum)
4-Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır. (Katılıyorum)
5-Okulda kendimi güvende hissediyorum. (Katılıyorum)
6-Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır. (Katılıyorum)
7-Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. (Katılıyorum)
8-Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır. (Katılıyorum)
9-Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. (Katılıyorum)
10-Okulun içi ve dışı temizdir. (Katılıyorum)
11-Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. ( Kesinlikle katılıyorum.)
12-Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir. (Katılıyorum)
13-Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. (Katılıyorum)
Öğretmen Anketi Sonuçları:
1-Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır. ( Kesinlikle katılıyorum.)
2-Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir. (Katılıyorum)
3-Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır. (Katılıyorum)
4-Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. (Katılıyorum)
5-Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır. (Katılıyorum)
6-Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. ( Kesinlikle katılıyorum.)
7-Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. (Katılıyorum)
8-Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. (Katılıyorum)
9-Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır. (Katılıyorum)
10-Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir. (Katılıyorum)
11-Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır. (Katılıyorum)
12-Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir. (Katılıyorum)
13-Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim. (Katılıyorum)
Veli Anketi Sonuçları:

1-İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum. ( Kesinlikle katılıyorum.)
2-Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. (Katılıyorum)
3-Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. ( Kesinlikle katılıyorum.)
4-Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. (Katılıyorum) 

5-Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. (Katılıyorum)
6-Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. (Katılıyorum)
7-Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. ( Kesinlikle katılıyorum.)
8-E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum. ( Kesinlikle katılıyorum.)
9-Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum. ( Kesinlikle katılıyorum.)
10-Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. ( Kesinlikle katılıyorum.)
11-Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. ( Kesinlikle katılıyorum.)
12-Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. ( Kesinlikle katılıyorum.)
13-Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. ( Kesinlikle katılıyorum.)
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	

	Çalışanlar
	Öğretmenler arasındaki güçlü iletişim ve yardımlaşma 
Belirli meslek alanlarına yönelik okul olmamız ve öğrenci yetiştirmemiz

	Veliler
	

	Bina ve Yerleşke
	Geniş sınıf ve koridorlar
Geniş bahçe ve yeşil alan

Sportif faaliyetler için uygun bahçenin olması

Spor salonunun yeterli kapasitede olmas

	Donanım
	Aktif kullanılan BT sınıfının olması

Okul kütüphanesinin olması



	Bütçe
	

	Yönetim Süreçleri
	Okul kameralarının her yeri görüntülüyor olması, okul içinde ve dışında güvenliğin sağlanması
Okul yönetiminin öğrenci yararına olan faaliyetleri desteklemesi

	İletişim Süreçleri
	Okulumuzun merkezde olması, ulaşımın kolay olması

	vb
	Gezi faaliyetlerinin ve bahar etkinliklerinin düzenlenmesi


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Akademik anlamda geleceğe yönelik hedeflerinin olmaması

	Çalışanlar
	

	Veliler
	Velilerin okul aile birliğine desteklerinin yetersiz oluşu

	Bina ve Yerleşke
	Veli görüşme odalarının olmaması


	Donanım
	

	Bütçe
	

	Yönetim Süreçleri
	

	İletişim Süreçleri
	İnternetin bilinçli kullanılamaması

	vb
	


Dışsal Faktörler *
Fırsatlar
	Politik
	

	Ekonomik
	Öğrencilerin Meslek Sahibi olarak Mezun Olması

	Sosyolojik
	Öğrencilerin Okulda ve İşletmelerde Staj Yaparak Uygulama İmkanı Bulması ve Deneyim Kazanmas

	Teknolojik
	

	Mevzuat-Yasal
	Öğrencilerin İşyeri Açma Belgesi İle Mezun Olması
Öğretmen Kadrosunun Yeterli Olması

	Ekolojik
	Okulumuzun Merkezde Olması, Ulaşımın Kolay Olması


Tehditler
	Politik
	

	Ekonomik
	Velilerin Sosyo-Ekonomik Düzeylerinin Genel Olarak Düşük Olması

	Sosyolojik
	Toplumun Meslek Liselerine Karşı Olumsuz Bakışı

	Teknolojik
	Okulun Merkezde Olması Sebebiyle Öğrencilerin Birçok Şeye Kolay Erişimin Sağlayabilmesi

	Mevzuat-Yasal
	Öğrencilerin iş kazasına uğrama riskleri

	Ekolojik
	Zararlı alışkanlıklar ve kültürel yozlaşma


Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.
Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okullaşma Oranı

	2
	Okula Devam\ Devamsızlık

	3
	Yabancı Öğrenciler

	4
	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Akademik Başarı

	2
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim

	3
	Sınıf Tekrarı

	4
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme

	5
	Öğretim Yöntemleri

	6
	Ders araç gereçleri


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal İletişim

	2
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	3
	Bina ve Yerleşke

	4
	Donanım

	5
	Temizlik, Hijyen


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ *
‘Bugünün ve geleceğin ihtiyaçlarının ışığında; milli ve manevi değerler bağlı ve bu değerleri çağdaş düşüncelerle destekleyebilen, teknolojiyi en iyi şekilde kullanabilecek mesleki bilgi, beceriye sahip, emeğe saygı duyan, faziletli, kendine güvenen nitelikli insan gücünü oluşturacak fertleri yetiştirmektir.’
VİZYONUMUZ *
‘Sosyal ve kültürel alanda örnek, Mesleki ve teknik alanda öncü, Çağdaş ve dinamik bir eğitim kurumu olmak.’
TEMEL DEĞERLERİMİZ *
1) Hoşgörülüyüz
2) İlgiliyiz
3) İşimizi severek yaparız
4) Sevgi ve saygıyı esas alırız
5) Paydaşlarımızın katılımını ve mutluluğunu sağlarız
6) Dürüstlük ve güvenilirlik çerçevesinde hizmet sunarız
7) Kaliteli eğitim

8) Kişilik haklarına önem veririz

9) Topluma ve çevreye duyarlıyız

10) İdealist öğrenci yetiştiririz

11) Adaletliyiz

12) Bunlara ulaşmak için Okulumuzda , Toplam Kalite Yönetimi Uygulanmaktadır.

13) TKY, Eğitimin niteliğini artırmaya yönelik çalışmaların ön plana alınması, planlanması, fiziki kaynakların ve insan kaynakların en verimli şekilde kullanılması çalışmalarıdır.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  *** 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. *** 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	15
	17
	19
	20
	22
	25

	PG.1.1.b
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	23
	15
	10
	5
	5
	2

	PG.1.1.c.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	44
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.d.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG1.1.e 
	Okul döner sermayesi kapsamında yıllar içerisindeki çalıştırılacak öğrenci sayısı
	14
	16
	18
	20
	25
	28


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Rukiye KARLIĞA Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaşıtırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Kasım MENGÜÇ Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2024


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.1.1.a
	Spor turnuvaları düzenlemek
	1
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.1.1.b
	Teknik ve kültürel geziler düzenlemek
	1
	2
	4
	4
	4
	4

	PG.1.1.c.
	Yıl sonu etkinlikleri düzenlemek
	-
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okulumuzda sınıflar arası futbol turnuvaları yapılacaktır.
	Akademik,Sosyal ve KültürelFaaliyetleri Geliştirme Grubu
	Her eğitim-öğretim dönemi

	1.1.2
	Şehrimizin tarihi ve kültürel gezi alanlarına, müzelere ziyaretler yapılacak.
	Akademik,Sosyal ve KültürelFaaliyetleri Geliştirme Grubu
	Her eğitim-öğretim dönemi

	1.1.3
	Eğitim- öğretim yılı sonunda öğrencilerimiz ile yıl sonu etkinlikleri düzenlenecektir.
	Akademik,Sosyal ve KültürelFaaliyetleri Geliştirme Grubu
	Her eğitim-öğretim dönemi


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.1.1.a
	Yetiştirme kursları açılacak.
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.b
	Kariyer günleri düzenlenmesi
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.c.
	İş Sağlığı ve güvenliği seminerleri düzenlenmesi
	1
	3
	3
	3
	3
	3


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Yetiştirme kursları açılacak.
	Akademik,Sosyal ve KültürelFaaliyetleri Geliştirme Grubu
	Her eğitim-öğretim dönemi

	1.1.2
	Özel bir servis müdürü ile irtibat kurulup seminer düzenlenecektir.
	Sektöre Uygun Eleman Yetiştirme Grubu
	Her eğitim-öğretim dönemi

	1.1.3
	Elektrik mühendisi ile işbirliği içerisinde seminer düzenlenecektir.
	Sektöre Uygun Eleman Yetiştirme Grubu
	Her eğitim-öğretim dönemi

	1.1.4
	İş sağlığı ve iş güvenliği hakkında meslek öğretmenleri tarafından semine düzenlemesi
	Sektöre Uygun Eleman Yetiştirme Grubu
	Her eğitim-öğretim dönemi


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.3.1.a
	Mevcut bilgisayar laboratuarlarının durumlarının iyileştirilmesi
	-
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.b
	Elektrik-Elektronik teknolojileri alanı atölyelerinin bakım ve onarımının  yapılması
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.c.
	Okul içi sınıf ve koridorların boyanması
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.d.
	Her yıl tanıtıcı broşür yapmak
	-
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Mevcut bilgisayar laboratuarlarının durumlarının iyileştirilmesi
	Fiziki Yapıyı İyileştirme Grubu
	Her eğitim- öğretim yılı

	1.1.2
	Alanı Atölyelerinin bakım ve onarımının  yapılması
	Fiziki Yapıyı İyileştirme Grubu
	Her eğitim- öğretim yılı

	1.1.3
	Okul içi sınıf ve koridorların boyanması
	Fiziki Yapıyı İyileştirme Grubu
	2023-2024 eğitim öğretim yılı

	1.1.4
	Her yıl tanıtıcı broşür yapmak
	Fiziki Yapıyı İyileştirme Grubu
	Her eğitim- öğretim yılı


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2024-2028 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	750.000,00
	850.000,00
	900.000,00
	1.000.000,00
	1.100.000,00
	4.600.000,00

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	45.000,00
	50.000,00
	55.000,00
	60.000,00
	75.000,00
	285.000,00

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	85.000,00
	100.000,00
	120.000,00
	140.000,00
	160.000,00
	605.000,00

	TOPLAM
	880.000,00
	1.000.000,00
	1.075.000,00
	1.200.000,00
	1.335.000,00
	5.490,000,00


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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